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jHola, amigos!

urante estos afios, desde la firma del Acuerdo

de Paris (2015), hemos observado con deteni-

miento los grandes esfuerzos realizados por
paises como Colombia, México, Argentina, Chile,
Perd, Ecuador, Costa Rica, Panam4, etc., por legislar
la gestion del cambio climatico, desarrollar estrate-
gias nacionales con dicho propésito, y lanzar planes
de movilidad sostenible y de descarbonizacién de las
economias. Paralelamente, hemos visto un gran in-
cremento en la cantidad de empresas interesadas en
pasar por procesos de carbono neutralidad en toda
América Latina, asi como a organizaciones guberna-
mentales que se esfuerzan por llevar la carbono neu-
tralidad a los sectores agricola y ganadero. El merca-
do sigue avanzando.

A pesar de lo anterior, aln existe un alto nivel de
desconocimiento en todo el continente, con respecto
a los procesos de carbono neutralidad y, particular-
mente, a como enfrentarlos cuando se realizan por
primera vez. A raiz de esta situacion, muchas em-
presas se han involucrado en proyectos de carbono
neutralidad que han costado mas de lo necesario en
esfuerzo, tiempo y dinero, pues no tomaron las previ-
siones del caso antes de iniciar el proceso.

Por lo anterior, en esta edicién publicaremos una
serie de buenas practicas para el logro de la carbo-
no neutralidad, que les permitirdan a los empresa-
rios de todo el continente enfrentar la planeacion
y ejecucion del proceso de carbono neutralidad de
sus organizaciones de una forma eficiente y efectiva.
Adicionalmente, trataremos los temas relativos a la
evolucién del mercado de servicios relacionados con
el cambio climatico y presentamos el Plan Nacional
de Descarbonizacién del Gobierno de Costa Rica.

Esperamos que los contenidos de esta edicion sean
de gran utilidad para sus organizaciones.

MBA. Jorge Segura Mora
Presidente
Programa 100% Carbon Neutral
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Aviso al mercado

Les recordamos que ni el Programa 100% Carbon
Neutral®, ni ningin otro programa de carbono
neutralidad en Costa Rica ofrece subsidios, o pagos
de servicios ambientales, a duefios de propiedades
dentro o fuera del pais; en Costa Rica esta es una
actividad exclusiva del Fondo Nacional de Finan-
ciamiento Forestal (FONAFIFO). Si usted o alguna
persona que usted conoce ha recibido alguna ofer-
ta de este tipo podria estar siendo objeto de una
estafa, por lo que le recomendamos buscar repre-
sentacion legal o comunicarselo a las autoridades
competentes. Asimismo, deseamos extender esta
advertencia a nuestros miembros en toda Amé-
rica Latina, ya que las autoridades informan que
este tipo de esquemas fraudulentos de “venta de
oxigeno” podrian aparecer en cualquier momen-
to en otros paises de la region. Antes de aceptar
cualquier negociacion de este tipo busque asesoria
legal y consulte con las autoridades competentes.
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“Antes de imple-
mentar un proceso
de carbono neu-
tralidad, la empre-
sa debe investigar
y conocer cuales
son sus necesida-
des y capacidades,
y qué recursos
puede invertir en
el esfuerzo... ”

Mejores practicas para el logro
de la carbono neutralidad I:
Temas Estratégicos

“Cada vez son mas los consumidores, gobiernos, grandes compa-
fifas y multinacionales que promueven o demandan la reduccién de
huella de carbono por parte de sus suplidores”

s indudable que cada vez son

mas los consumidores, gobiernos,

grandes compafiias y multinacio-
nales que promueven o demandan la
reduccién de huella de carbono por
parte de sus suplidores. Por ello, es
necesario que las empresas se prepa-
ren para satisfacer dichas demandas
de forma eficiente. Comprender las
mejores practicas para el logro de la
carbono neutralidad le permitird a
una organizacién conocer los temas
que debe valorar, antes de iniciar un
proceso para obtener el estatus de em-
presa carbono neutro, especialmente,
si desea hacerlo mediante un proyecto
que se adapte a la naturaleza, necesi-
dades y recursos de la organizacion.

Areas de importancia estratégica:

1. Investigacion preliminar: antes de
implementar un proceso de carbono
neutralidad, la empresa debe investi-
gar y conocer cudles son sus necesi-
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dades y capacidades, y qué recursos
puede invertir en el esfuerzo. Una vez
conocidas las condiciones objetivas
internas de la organizacion, se procede
a buscar en el mercado las alternativas
de consultores y programas GEl, a que
la empresa puede acceder nacional e
internacionalmente, y determinar cual
se adapta mejor a sus caracteristicas y
necesidades. Esta valoracion es nece-
saria, debido a que estos especialistas
pueden diferir en metodologia, estruc-
tura operativa, procesos, protocolos,
costo, mercado meta y respaldo.

2. Objetivo del proceso: los empresa-
rios y su equipo deben definir qué se
quiere lograr y cuales son los benefi-
cios que se desean obtener a través de
una declaratoria de carbono neutrali-
dad. Descarbonizar la empresa, do-
cumentar su cumplimiento ambiental,
aumentar su competitividad en licita-
ciones, mejorar la imagen de mercado
y potenciar ventas son solo algunos de
los objetivos que puede plantearse la
organizacion. Un proceso de carbono
neutralidad siempre rinde frutos am-
bientales, pero solo genera beneficios
econémicos y/o comerciales si tanto
la empresa como el programa GEI que
se selecciona se comprometen con los
objetivos deseados.

3. Sujeto y estructura: antes de iniciar
el proceso, la empresa debe tener cla-
ro cudl serd el sujeto de medicién y
neutralizacion, si es la empresa como
un todo, sus subsidiarias, empresas
hermanas o solamente algunas unida-
des. Adicionalmente, es necesario te-
ner claro cudl es la estructura organi-
zativa desde el punto de vista juridico
y contable, el nimero de empleados,



la relacién entre sociedades propias,
sociedades en alianzas estratégicas,
subsidiarias, empresas hermanas, etc.,
de tal forma que los limites y alcances
del proceso puedan ser establecidos
correctamente.

4. Periodicidad: se refiere a la frecuen-
cia con que se realiza la compensa-
ciéon de emisiones no mitigadas y se
renueva el estatus de empresa carbo-
no neutral. Es recomendado un ciclo
anual, pues convierte a la carbono
neutralidad en un logro periédico de
la empresa y sus empleados, hace
mas facil de incor-
porar este esfuerzo
a la cultura organi-
zacional y fomenta

“Los empresarios y su equipo
deben definir qué se quiere lograr

medicion.

5. Tipo de proceso: el proceso de car-
bono neutralidad puede ejecutarse a
lo interno o por la via externa. El pro-
ceso interno es normalmente utiliza-
do cuando se opta por programas GEl
basados en normas ISO y similares;
o cuando la empresa prefiere hacer
la inversién requerida para mantener
el control de su proceso de carbono
neutralidad y se ajusta mejor a orga-
nizaciones grandes y complejas; o
aquellas empresas que, por ser ISO, ya
cuentan con los recursos y experien-
cia requeridos para
ejecutar interna-
mente este tipo de
proyectos. El proce-

la colaboracién de Y cudles son los beneficios que s€ so externo es usual-

empleados hacien-

desean obtener a través de una mente el

camino

do de la gestion de declaratoria de carbono neutrali- elegido por aquellas

huella una actividad
rutinaria que impac-
ta positivamente la
eficiencia de la organizacion. Ciclos
mayores a un ano pueden ser viables
para procesos muy complejos, o em-
presas muy grandes, y son aceptables
siempre que al realizar la compen-
sacion de la huella se incluyan todas
las emisiones no mitigadas durante el
plazo transcurrido entre medicién vy
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dad..”

organizaciones que
prefieren contar con
la colaboraciéon de
un programa GEIl que les asista en la
ejecucion exitosa de su proyecto de
carbono neutralidad y se adapta me-
jor a empresas pymes y, en general, a
aquellas que, por no tener experiencia
en procesos de certificacion, prefieren
contratar ayuda experta directa.

6. Ao base: el afno base es el perio-




do de 12 meses de medicion de huella

que se utiliza como linea base para es-
tablecer las metas de reduccién y de-
terminar los avances en descarboniza-
cion de la organizacién. Al respecto,
hay dos enfoques: la medicién de un
afo base a futuro o el establecimiento
de un ano base pasado. El afio base
futuro se ajusta bien a empresas muy
grandes y de estructuras complejas,
para las cuales hacer una medicion
hacia atrds demandaria similares re-
cursos que hacerla hacia adelante. El
ano base hacia atrds se ajusta mejor a
empresas poco complejas tipo pymes,
siempre que cuenten con registros
contables completos, claros y transpa-
rentes.

7. Enfoque de descarbonizacion: se
refiere al momento del proceso en el
que se implementan las actividades
de mitigacion de huella vis a vis la
declaratoria de carbono neutralidad.
A este respecto, también existen dos
enfoques. El enfoque ex-post obliga a
las empresas a mitigar sus emisiones
durante al menos un ano antes de pro-
ceder a compensar su huella y lograr
su certificacion de carbono neutrali-
dad. El enfoque ex-ante les permite a
las empresas compensar la totalidad
de su huella y lograr su declaratoria de
carbono neutralidad antes de empezar
a mitigar, siempre que entren en un
proceso de largo plazo de descarboni-
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zacién de sus operaciones. En ambos
casos, el resultado para el ambiente es
el mismo.

8. Equipo interno: sin importar el tipo
de proceso seleccionado, la empresa
va a requerir que alguien asuma la
responsabilidad del proyecto a nivel
interno. Es muy importante que las
personas que vayan a participar en el
proyecto estén altamente motivadas
y que la empresa cuente con un plan
de accidn, acceso a capacitacién y la
capacidad para ejecutar las tareas del
proceso que quedaran bajo su respon-
sabilidad.

9. Equipo externo: la eleccién del
equipo externo depende de si el pro-
ceso se va a llevar a nivel interno o ex-
terno. En el mercado existen multiples

“...el conocimiento requerido por
el equipo interno para participar
de un proceso de carbono neu-
tralidad puede llegar a ser amplio
y detallado, dependiendo del tipo
de proceso elegido”

alternativas, consultores GEl, progra-
mas GEl publicos basados en normas
ISO y programas GEl privados basa-
dos en el protocolo GHG, que actian
bajo aval y supervisién de organismos
gestores de carbono a nivel mundial.
Ante la ausencia de programas GEl



formales, en algunos paises, existen
firmas ambientales que asumen el rol
del consultor y coordinador de la neu-
tralizacién, con un tercero que actia
como verificador. Alternativas no fal-
tan, mas queda en manos de la empre-
sa elegir la opciéon que mejor se ajuste
a sus necesidades.

“..la carbono neutralidad debe
ser declarada por un tercero,
independiente de la empresa, que
testifique el cumplimiento de los
objetivos de medicién y neutrali-
zacion del procesol..”

10. Capacitacion y asistencia: el co-
nocimiento requerido por el equipo
interno para participar de un proceso
de carbono neutralidad puede llegar a
ser amplio y detallado, dependiendo
del tipo de proceso elegido. Este cono-
cimiento incluye, mas no se limita, a
temas de contabilidad ambiental y re-
gistros, generacion de prueba electré-
nica y documental, medicion de hue-
lla GEI y mitigacion, compensacion y
neutralizacién, etc. La no inclusién
de la capacitacion y asistencia técnica
dentro de los servicios externos con-
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tratados a los consultores o programas
GEl puede convertirse en un factor de
riesgo para el éxito del proceso y po-
dria llegar a incrementar innecesaria-
mente el costo del proyecto.

11. Carbono neutralidad: la carbono
neutralidad de una organizacion pue-
de ser testificada via certificacion ins-
titucional o declaratoria legal, lo que
depende principalmente del origen
y regulaciones que rigen al progra-
ma GEl. En ambos casos, la carbono
neutralidad debe ser declarada por un
tercero, independiente de la empresa,
que testifique el cumplimiento de los
objetivos de mediciéon y neutraliza-
cién del proceso, y produzca los ates-
tados técnicos, legales y comerciales
que prueban la carbono neutralidad
de la organizacion.

Al enfocar su atencién en las areas
arriba mencionadas (antes de iniciar el
proyecto), la empresa y sus personeros
estaran en plena capacidad de tomar
las mejores decisiones para lograr los
objetivos ambientales, econémicos y
comerciales que persigue la organiza-
cién a través de su proceso de carbono
neutralidad.




Evento
Carbono Neutro

Mercedes-Benz
Fashion
Guanacaste 2018

El pasado 28 de Diciembre se realizé en Hacienda Pinilla el Mercedes-Benz Fashion Week Guanacaste, en su edicion
2018. Evento de moda internacional enfocado en la promocion de disefiadores locales.

El evento fue, durante todas sus etapas, sujeto de seguimiento y analisis, con el fin de obtener la cuantificacion de las
emisiones de gases de efecto invernadero; las cuales fueron debidamente neutralizadas con reconocimiento y aval
internacional, lo que le permitié al evento seguir obteniendo su Declaratoria Internacional de Carbono Neutralidad,
categoria Carbono Positivo. De igual forma le permite al Mercedes-Benz fashion Week Guanacaste renovar su
membresia en la Carbon Zero Federation, la organizacion de emprendimientos carbono neutro mas grande y recono-
cida de Europa.

e 2balante.co
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Noticias
Sostenibilidad Latinoamericana

Plastico reciclado de costas y vertederos para pa-

vimentar carreteras en provincias

Un proyecto piloto implementado en el corregi-
miento de San Carlos en Chiriqui, permitird evaluar la resis-
tencia del plastico como materia prima para construir vias
de acceso y generar informacién para crear normas para
la construccién de estas infraestructuras..... VER ARTICULO
COMPLETO

Cambio climatico: el
plan de Costa Rica para
convertirse en el primer
pais de América Latina

en renunciar al petréleo
: El gobierno del
presidente Carlos Alvarado
lanzé a inicios de esta sema-
na un plan para eliminar el
uso de combustibles fésiles
para 2050 con el que la na-
cién centroamericana aspira
a ubicarse entre las primeras
del mundo en suprimir las
emisiones de carbono.
Se trata de una hoja de ruta de
10 puntos que busca generar
un modelo de desarrollo ba-
sado en la reduccién de las
emisiones de carbono en la
atmésfera, la digitalizacion
y la descentralizacién en la
produccién energética.... VER
ARTICULO COMPLETO

Buscan prohibir taxis y colectivos a nafta para el
2028 en la Ciudad

Tal como sucede en otras ciudades de latinoame-

rica como Medellin, Bogota y Santiago de Chile, la ciudad
de Buenos Aires busca imponer el uso de energia renova-
ble en el transporte publico. El proyecto, que ya ingresé a
la comisién de Medio Ambiente de la Legislatuta Portefa,
plantea prohibir a partir del 2018 la circulacién de vehicu-
los de servicio publico que funcionen a nafta, diesel u otro
combustible que no provenga de energias renovables.
“En la Ciudad de Buenos Aires todas las lineas tienen la
obligacién de renovar su flota cada 10 afios y ellos ya mani-
festaron que estan dispuestos a hacer el recambio por uni-
dades ecoldgicas”.. VER ARTICULO COMPLETO

Paraguay apunta a ser un pais con movilidad sus-

tentable
: El Touring y Automévil Club Paraguayo, se en-
cuentra estableciendo didlogos en el marco de la Estrategia,
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respecto a las proximas acciones a implementar en materia
de movilidad sustentable a corto y mediano plazo.

Hasta la fecha se han realizado avances en las conversa-
ciones y en este 2019 se prevé la elaboracién del Plan Na-
cional Estratégico de Electromovilidad... VER ARTICULO
COMPLETO

Coca cola apuesta fuerte por 100% energia lim-

pia en Argentina con YPF

: Las grandes empresas
en Argentina estan haciendo gran-
des inversiones para generar mas
energia limpia y reducir la con-
taminacién. Coca-Cola Femsa es
una de ellas.
Argentina estd avanzando en el
uso de energia renovable, edlica,
solar, biogds y otras.

Lo mas importante es que no esta
s6la en estos esfuerzos pues la ini-
ciativa privada ha sabido acoger
de manera positiva esta politicas
y también hace lo propio..... VER
ARTICULO COMPLETO

Colombia da un paso hacia

la transicion energética
Las inversiones publi-
cas y privadas en materia de ener-
gias renovables han convertido a
Uruguay en uno de los paises mds
: avanzados del sector en Améri-
ca Latina, con metas ambiciosas

como alcanzar la neutralidad en carbono para 2030.

La transformacion de la matriz energética de este pais suda-
mericano tiene sus pilares en el abandono de los combusti-
bles fésiles y su sustitucién por fuentes limpias.. VER ARTI-
CULO COMPLETO

Galapagos fue reconocido como destino niimero

uno de turismo sustentable en la ITB de Berlin
Las islas Galdpagos participaron en el Top 100
Destinations Awards en la feria turistica The World’s Leading
Trade Show (ITB Berlin), en Alemania, y obtuvieron en el pri-
mer lugar. El premio fue recibido por la ministra de Turismo,
Rosi Prado de Holguin, el miércoles 6 de marzo de 2018.

El galardén reconoce a los destinos responsables y susten-
tables de las Américas. El segundo lugar fue para la region
Thompson Okanagan en Canada y el tercero para el Puerto
Natales en Chile... VER ARTICULO COMPLETO
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Mejores précticas para el logro de la car-

bono neutralidad II:

Acciones Recomendadas

“Las mejores practicas para el logro de la carbono neutrali-
dad tienen por objetivo ayudarle al empresario a separar la
paja del trigo y a tomar las decisiones que le permitan imple-
mentar con éxito un proyecto de carbono neutralidad en su

organizacion.”

n la actualidad, existen en el
Emundo multiples protocolos GEl

de aceptacién internacional, mer-
cados internacionales y regionales de
carbono, cientos de firmas gestoras y
compensadoras, algunos programas
GEl publicos, docenas de esquemas y
programas GEl privados, y miles de
firmas y consultores especializados en
cambio climatico. Lamentablemente,
también existen profesionales que se
aprovechan del desconocimiento exis-
tente en las empresas con respecto a
los temas de carbono neutralidad, me-
dicién y neutralizacion de huella GEI
y cambio climatico, para obtener ven-
tajas injustificadas en sus contratos de
servicios.

Las mejores practicas para el logro
de la carbono neutralidad tienen por
objetivo ayudarle al empresario a se-
parar la paja del trigo y a tomar las
decisiones que le permitan implemen-
tar con éxito un proyecto de carbono
neutralidad en su organizacion. Una
vez conocidos y analizados los temas
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estratégicos mencionados en el arti-
culo previo, la empresa estara en ca-
pacidad de disefiar e implementar un
proyecto para el logro de su carbono
neutralidad, que se adapte a la natu-
raleza, necesidades y recursos de la
organizacion. A continuacion, se pre-
sentan una serie de acciones especi-
ficas que pueden ser utilizadas como
guia general para la toma de decisio-
nes estratégicas, antes y durante la im-
plementacién del proceso de carbono
neutralidad de la empresa:

Acciones recomendadas:

1. Evite ineficiencias en el proceso.
Asigne a su equipo interno un lider
con capacidad y poder para tomar de-
cisiones.

2. Elija como miembros del equi-
po interno, que tendrd a su cargo el
proceso, a funcionarios altamente
motivados, con deseos de aprender y
comprometidos con la mejora de la
empresa.

3. Analice con detenimiento temas
como periodicidad, tipo de proceso,
afo base, enfoque de mitigacion vy
otros relevantes, antes de tomar deci-
siones.

4. Conozca su mercado, investigue a
qué tipo de programas GEl, servicios
de asesoria y consultoria, opciones
de compensacién, etc. tiene acceso
la empresa dentro de su pais o en su
region.

5. Si no encuentra una opcién compa-
tible con sus necesidades, investigue
las alternativas existentes en paises
cercanos. México, Colombia, Costa
Rica, Pert, Argentina, Chile, Ecuador,
entre otros, cuentan con programas
GEl y consultores especialistas que le
pueden asistir en caso de no encon-



trar una opcién local que satisfaga las
expectativas y necesidades de su orga-
nizacion.

6. Establezca objetivos ambientales,
econémicos y comerciales para el pro-
ceso que sean razonables y logrables.
Evite iniciar el proyecto si antes no tie-
ne claro cudles son esos objetivos.

7. Antes de implementar un proceso
de carbono neutralidad, asegurese de
contar con registros contables y opera-
tivos, claros y transparentes.

8. Tenga claro cuales sociedades van
a ser sujetas al proceso, cual es su re-
lacion juridica y operativa, nimero de
empleados, y donde se encuentra la
informacién contable y operativa de
cada una de esas sociedades.

9. Recuerde que la primera vez que se
pasa por el proceso es muy probable
que todo el equipo interno esté tam-
bién viviendo su primera experiencia
en el tema. De
modo que cierto
grado de incerti-
dumbre es inevita-
ble.

10. Si durante la
ejecucion del pro-
yecto no se logran
los hitos, abun-
dan las excusas, empiezan a aparecer
costos ocultos, o bien, se alargan los
plazos sin una justificacién aceptable,
entonces, existe un serio fallo en su
proyecto de carbono neutralidad y el
tema debe ser atendido de inmediato.
11. Los costos de la totalidad del pro-
yecto deben haber sido claramente
estimados antes de iniciar el proceso.
La variabilidad aceptable debe haber
sido acordada de antemano vy, hasta
donde sea posible, debe estar sujeta
Gnicamente a los costos de compen-
sacion. La incertidumbre en términos
del costo del proceso nunca es una
buena sefal.

12. La estrategia de descarbonizacién
(mitigacion) es responsabilidad de la
empresa y debe responder a sus capa-
cidades econémicas y posibilidades
reales de reduccion de huella. Hasta
donde sea técnicamente posible, los
responsables por el disefio e imple-
mentacion de la estrategia deben ser
los miembros del equipo interno, aun
cuando se cuente con la asistencia de
profesionales expertos en el campo.
13. Si su empresa es altamente conta-
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“Establezca objetivos am-
bientales, econémicos y
comerciales para el proceso

que sean razonables y logra-
bles. ”

minante, implemente un programa de
descarbonizacién con metas de corto,
mediano y largo plazo, antes de pro-
ceder con la neutralizacién de la hue-
lla y obtener la de-
claratoria de carbono
neutralidad.

14. Si la huella de su
empresa es baja, se
encuentra cercana a
la linea minima acep-
table o bien no hay
posibilidad  practica
de mitigarla, enton-
ces proceda a neutralizarla y a obte-
ner la declaratoria de carbono neutra-
lidad, al tiempo que implementa su
plan de mitigacion.

15. En materia de descarbonizacién,
implemente primero aquellas medidas
operativas que reduzcan el desperdi-
cio y aumenten la eficiencia del gasto.
16. Evite realizar inversiones en nue-
vas tecnologias hasta que no vea un
impacto en la reduccién de las inefi-
ciencias descubiertas durante la etapa
de medicién de huella GEI. Cuando
esté listo para invertir en tecnologias,
dele prioridad a aquellas que tengan
impacto tanto en la huella GEI de la
empresa como en su productividad.
17. Evite realizar inversiones en tec-
nologias ambientalmente “amigables”
que no causen un impacto positivo a
la empresa y cuyo aporte a la reduc-
cién de la huella sea poco represen-
tativo.

18. Aprenda a decir NO a inversiones
que amenacen la estabilidad de la or-
ganizacion. No permita que consul-
tores o programas GEl, le impongan
practicas de mitigacion irracionales o




econémicamente prohibitivas.

19. Tenga siempre presente que la
estabilidad financiera y operativa de
la empresa, no tienen por qué sufrir
a causa de la imple-
mentacion de un pro-
ceso de carbono neu-
tralidad. La extorsion
via culpa ambiental
no tiene lugar en la
industria moderna de
servicios de adapta-
cién al cambio cli-
matico.

20. Al entrevistarse con consultores y
programas GEl tenga presente los ob-
jetivos, necesidades y preferencias de
la empresa. Sin embargo, mantenga
la mente abierta, ya que dificilmente
exista una alternativa de mercado que
satisfaga todos sus gustos y preferen-
cias.

21. Entreviste a consultores y progra-
mas GEl que usted sepa, por investi-
gacion, recomendacién o referencia,
que tienen la experiencia y capacidad
logistica requeridas para lograr los ob-
jetivos que la empresa se ha planteado
para el proceso.

22. Descarte aquellos proveedores
externos que: 1) no demuestren tener
la experiencia y logistica requeridas
para asistirle o ejecutar el proceso con
efectividad, 2) no se comprometan a
transferir el conocimiento que requie-
re el equipo interno para ejecutar sus
12 Planeta Carbono Neutro Marzo 2019

“La estrategia de descar-
bonizacién (mitigacion) es
responsabilidad de la em-
presa y debe responder a
sus capacidades econdémicas
y posibilidades reales de
reduccidén de huella. ”

funciones, 3) evitan a toda costa to-
mar responsabilidad por la duracion
del proceso, o 4) intentan hacer de la
carbono neutralidad algo extremada-
mente complica-
do, como excusa
para  potenciales
extensiones de pla-
zo y cobros adicio-
nales.

Si bien, la toma,
medicion y neutra-
lizacién de huella
de carbono puede
ser un trabajo muy complejo en em-
presas grandes, de estructuras com-
plicadas y sectores especificos (mul-
tinacionales, industria metaldrgica,
compahias eléctricas, conglomerados,
etc.), la realidad es que para pymes y
empresas grandes con estructuras sim-
ples (pocas agencias o sucursales), el
proceso es relativamente estandariza-
do y no tiene por qué ser altamente
desafiante, ni estar lleno de incerti-
dumbre.

23. Al contratar a los miembros del
equipo externo, asegurese de que los
servicios acordados incluyan la ca-
pacitacion vy asistencia técnica y de
que haya transparencia en materia de
gastos. Asi evita tener que lidiar con
costos ocultos. Asimismo, asegurese
de que, salvo por errores y retrasos del
equipo interno o causas de fuerza ma-
yor, ya sea el consultor o el programa




GEl contratado, asuman responsabili-
dad por la duracion del proceso.

24. Evite, a toda costa, iniciar un pro-
yecto de carbono neutralidad que no
tenga una fecha de terminacién esta-
blecida con objetividad, de lo contra-
rio, estara abriendo la puerta a inefi-
ciencias e incrementos en el costo del
proyecto.

25. Demande del consultor o progra-
ma GEl contratado la misma entrega,
disciplina y resultados que demanda
de otros proveedores claves de la or-
ganizacion.

26. A la hora de compensar la huella,
exija que la transaccion sea realizada
a través de un mercado regulado, sea
una bolsa local o en el mercado in-
ternacional. Evite comprar créditos de

carbono que no hayan sido verificados
o auditados. De ser posible, prefiera
créditos certificados Gold Standard,
VCS, DNV, etc.

27. Si desea invertir en proyectos de
captura de carbono locales que no
hayan sido auditados, verificados y
registrados en un mercado regulado,
prefiera aquellos que cuentan con al-
gun tipo de respaldo estatal, mas sea
consciente de que una compensacion
realizada con este tipo de instrumen-
tos podria no gozar de reconocimien-
to internacional.

28. Antes de contratar un programa
GEl o cualquier otro tipo de esquema
de neutralizacion, solicite conocer
qué tipo de atestados técnicos, co-
merciales y legales recibird la empresa
como prueba del cumplimiento, al fi-
nalizar el proceso.

29. Identifique qué tipo de sello o
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marca ambiental emite el esquema o
programa GEl contratado, asi como las
limitaciones de uso que puedan exis-
tir. Los sellos y marcas son fundamen-
tales para comunicar el logro y estatus
ambiental de la empresa a terceras
partes interesadas (suplidores, clien-
tes, consumidores, gobierno, etc.), asi
como para alcanzar los objetivos eco-
némicos y comerciales del proyecto.
30. Una vez obtenida la declaratoria
de carbono neutralidad, convierta el
proceso anual de renovacion en un lo-
gro de sus empleados. Capacitelos en
materia de cambio climatico, instriya-
los con respecto a la importancia de
descarbonizar las operaciones, involu-
crelos en los programas de mitigacion
y, de ser posible, incentive el cumpli-
miento de las metas de reduccién de
huella.

“Aprenda a decir NO a inver-
siones que amenacen la esta-
bilidad de la organizacién ”

31. Utilice de forma intensiva su con-
diciéon de empresa carbono neutro.
Presente la declaratoria en licitaciones
y concursos publicos y privados, aun
cuando todavia no se la estén solici-
tando. La experiencia indica que cada
vez que un primer proveedor presenta
su declaratoria, el comprador entiende
que ya es posible solicitar dicho requi-
sito, lo que les dara una mayor ventaja
competitiva a todos aquellos que la
presenten.

32. Utilice la marca o sello obtenido
para diferenciar constantemente a su
empresa y sus productos en el merca-
do, haga publico su compromiso en la
lucha contra el cambio climético y di-
ferencie su posicionamiento del de sus
competidores.

33. Cuando sea posible, utilice el Al-
cance 3 para diferenciarse estratégica-
mente en el mercado, creando un pro-
ceso de carbono neutralidad Unico,
que le permita asegurar relaciones de
largo plazo con sus clientes y provee-
dores de mayor importancia.

34. El logro de los objetivos econémi-
cos y comerciales requiere de esfuerzo
y trabajo constante una vez obtenido
el estatus de empresa carbono neutro.
Los frutos de todo el esfuerzo se co-



secharan en el corto, mediano y largo
plazo, dependiendo de la organiza-
cién y de las medidas de mitigacion
de huella implementadas.

35. Evite culpar al proceso de carbono
neutralidad por el fallo en lograr los
objetivos econémicos y/o comerciales
si su organizacién no implementa con
eficiencia y constancia las medidas re-
comendadas por el equipo interno, los
consultores o el programa GEl, para
reducir el desperdicio y aumentar la
productividad, mejorar la competiti-
vidad, imagen y posicionamiento de
la organizacién y otras medidas que
resulten de la exitosa implementacion
del proyecto de carbono neutralidad.
36. Influya decididamente en su cade-
na de valor, solicitando a sus provee-
dores esfuerzos tangibles en materia
de sostenibilidad y descarbonizacion.
Asi como los consumidores deman-
dan hoy dia de las empresas productos
y servicios amigables con el ambiente,
también las empresas deben deman-
dar similares esfuerzos a sus provee-
dores.

37. Si desea caminar la milla extra,
genere las estructuras internas que les
permitan a sus empleados, en nombre
de la organizacion, involucrarse en el

Nuestros Programas y Medios de Extension
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logro de las metas ambientales de su
comunidad. Incentive a otros a seguir
su ejemplo y, cuando sea posible, par-
ticipe del disefo e implementacion de
los planes de adaptacién al cambio
climatico de su comunidad, estado o
provincia. Esta es una lucha de todos
que solo sera ganada si las empresas
asumen un rol mas activo a nivel de
las comunidades y paises.

38. Si su operacién es demasiado
grande o compleja o simplemente no
estd lista ain para someterse a un pro-
ceso de carbono neutralidad, enton-
ces contribuya neutralizando la huella
GEl de sus eventos, obras de construc-
cion, flotillas de vehiculos y activos o
inventarios que puedan ser sujetos a
este tipo de procesos.

Las mejores practicas presentadas en
esta edicion resumen la experiencia y
observaciones de profesionales en la
industria de servicios de adaptacién
al cambio climatico; no obstante, ellas
no representan la verdad absoluta,
sino que son un marco de referencia
para que los empresarios puedan mo-
verse con mayor facilidad en un mer-
cado que aln estd en evolucion.

Suscribase a

para América Latina
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“El mercado
internacional
aceleré atin mas
su evolucion a
partir de la fir-
ma del Acuerdo
de Paris (2015),
lo que provocé
dos importantes
fenémenos”

Evolucion de Mercado: Pasando de la
proteccion ambiental a la generacion
de ventajas competitivas

“El mercado empez6 a dar las primeras sefiales de cambio
con el lanzamiento del protocolo GHG de las Naciones Uni-
das (2001), el cual le dio libre acceso a empresas de todo el
mundo a la tecnologia necesaria para montar sus propios sis-
temas y programas de medicién y gestiéon de huella”

dos con el cambio climédtico ha

cambiado dramdticamente en las
dltimas dos décadas. Durante los afos
que siguieron al protocolo de Kioto
(1997), los esfuerzos en carbono neu-
tralidad, creacion de bonos de carbo-
no y compensaciéon de huella fueron
temas entre gobiernos vy estrategias
para promover la lucha contra el cam-
bio climatico y canalizar donaciones
internacionales de gobiernos desarro-
llados a paises en desarrollo. Esta era
la época en que la mediciéon de emi-
siones GEl era un tema cientifico y
circunscrito a centros de investigacion
universitarios. El sector privado, en ge-
neral, brillaba por su ausencia y solo
en contadas ocasiones se escuchaba
de alguna multinacional que, por pre-
sién social o politica, participaba de
este tipo de transacciones. Eran los
tiempos en donde se esperaba que los
MDL llegaran a ser la mejor alternativa
para canalizar fondos hacia proyectos

El mercado de servicios relaciona-

15 Planeta Carbono Neutro Marzo 2019

ambientales. En este ambiente, a me-
diados de los 2000, surgieron los gran-
des compromisos de carbono neutra-
lidad de algunos gobiernos, asi como
los programas GEl del sector puiblico,
de los que hoy dia sobreviven unos
pOCOS.

El mercado empezé a dar las primeras
sefiales de cambio con el lanzamien-
to del protocolo GHG de las Nacio-
nes Unidas (2001), el cual le dio libre
acceso a empresas de todo el mundo
a la tecnologia necesaria para montar
sus propios sistemas y programas de
medicion y gestion de huella; tanto asi
que para el afio 2016 el 92 % de las
empresas del Fortune 500 ya usaban
este protocolo de forma directa en sus
propios programas de medicion, o de
manera indirecta a través de progra-
mas GEl. El lanzamiento de este pro-
tocolo también le dio acceso al sector
privado internacional a las herramien-
tas técnicas necesarias para desarrollar
sus propios programas y servicios de
medicion, gestién y neutralizacion de
huella. Adicionalmente, a partir de la
crisis financiera del 2008, cuando los
fondos para donaciones dejaron de
fluir hacia las ONG ambientales, mu-
chas de estas organizaciones se vieron
forzadas a convertirse en ONG de in-
terés privado y en empresas sociales,
para asi poder obtener ingresos, com-
pitiendo y generando alianzas en un
mercado privado de servicios relacio-
nados con el cambio climético que
cada dia era mas agresivo y eficiente.

A nivel internacional, este mercado,
del cual los servicios de adaptacion



al cambio climdtico son un segmen-
to importante, esta hoy dia compuesto
por miles de consultores y asesores,
docenas de empresas y ONG gestoras
de carbono, miles de
proyectos de captura
de carbono, docenas
de programas y es-
quemas GEl privados
con sus respectivos
sellos y marcas, orga-
nismos  generadores
de protocolos y estan-
dares internaciona-
les, y los programas GEIl patrocinados
por estados que han sabido evolucio-
nar con el cambiar de los tiempos.

El mercado internacional aceler6 ain
mas su evolucién a partir de la firma
del Acuerdo de Paris (2015), lo que
provocé dos importantes fenémenos:
1) le dio a los gobiernos la legitimidad,
que solo da un tratado internacional
de esta magnitud, para poder planear
y actuar localmente para el logro del
cumplimiento de sus compromisos en
el acuerdo, 2) provocé que las gran-
des multinacionales y los grandes or-
ganismos sectoriales internacionales
por fin pusieran atencién al tema, lo
que derivé en mdltiples iniciativas pri-
vadas y en acuerdos para la reduccion
de huella en los sectores maritimo y
de transporte aéreo a nivel mundial.
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“..el sector bancario, de seguros
y de inversiones han empezado
a generar “recomendaciones”
para que las empresas de estas
industrias, empiecen a medir su
riesgo climatico propio y de sus
clientes . ”

Asimismo, el sector bancario, de se-
guros y de inversiones han empezado
a generar “recomendaciones” para
que las empresas de estas industrias,
empiecen a medir
su riesgo climati-
co propio y de sus
clientes y se unan
de lleno a la lucha
contra el cambio
climdtico.

Para culminar esta
“tormenta per-
fecta” de cambio, durante la dltima
década también se ha dado una trans-
formacion en la demanda de bienes y
servicios a nivel mundial, lo cual ha
provocado un aumento constante en
el nimero de consumidores que de-
mandan empresas, productos y ser-
vicios sostenibles y carbono neutro.
Esta es una tendencia mundial que
ya empieza a dominar el mercado
y es considerada como irreversible.
Este cambio en la estructura de la de-
manda obedece a que los millennials
y centennials se han convertido en el
segmento mds importante del merca-
do consumidor: “Hoy dia, el 50% de
la poblacién mundial tiene menos de
30 afios, lo que hace de los millennials
la generaciéon de consumidores mas
numerosa. Junto con los centennials
(Gen Z) suman mds de 4 500 millones




i Aumente el éxito de su empresa en concursos
y licitaciones publicas !
i Demuestre su responsabilidad ambiental delante
de ministerios e instituciones !
i Cumpla con los requisitos de desempeno ambiental
antes que otros participantes !

Llamenos a (506)2228-9696
o escribanos a info@100carbonneutral.com
Declaratoria Internacional de Carbono Neutralidad

ACEPTADA en miles de concursos y licitaciones de
mas de 200 entidades e instituciones de gobierno.
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de personas en el planeta y represen-
tan mas de 60 % del total de la pobla-
cién.” Revista Planeta Carbono Neutro
#15.

Como resultado de todo lo anterior y
de la expectativa de futuros cambios
en el ambiente regulatorio de cada
pais en materia de sostenibilidad y
descarbonizacion, de la noche a la
mafana, para el sector empresarial, la
proteccién del ambiente ha dejado de
ser un tema moral o de responsabili-
dad social y se ha convertido en una
decision estratégica de negocios.

Histéricamente, la evolucién de todo
mercado trae consigo grandes oportu-

nidades para los oferentes de bienes y
servicios, en este caso, para quienes
ofrecen servicios relacionados con la
lucha contra el cambio climédtico. No
obstante, en este caso, la motivacion
debe ser diferente, ya que de por me-
dio estan el bienestar y el futuro del
planeta, por lo tanto, es fundamental
no perder el norte. Las empresas y
profesionales que vayan a servir a este
mercado deben tener consciencia de
que su mas alto propdsito tiene que
ser incorporar al mayor nimero de
empresas a la lucha contra el cambio
climético, entregandose de Ileno para
que estas organizaciones puedan cum-
plir sus objetivos ambientales, econ6-
micos y comerciales, pues solo asi se
podrd contar con su participacion de
largo plazo en esta lucha.

El planeta ya no tiene tiempo que per-
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der, los cientificos de todo el mundo
han indicado que en menos de 12
anos el cambio climatico podria llegar
a ser irreversible. Asi que llegé la hora
de ser realistas. Los consultores am-
bientales que aln consideren que las
empresas deben pagar por sus peca-
dos y, por ende, deben ser forzadas a
cambiar por la via de la culpa ambien-
tal, se van a encontrar con la sorpresa
de que no hay lugar para ellos en este
nuevo mercado. Es cierto que hay em-
presas que son una verdadera pesadi-
[la para el ambiente y sus casos deben
ser tratados acorde con la ley, no obs-
tante, la realidad es que el juego de
la culpa nunca logré avanzar la cau-
sa ambiental. Es hora de que el sector
ambiental tradicional reconozca que
una gran mayoria de los empresarios
son gente de negocios honrada que
Unicamente busca el bienestar de sus
familias, empleados y comunidades,
y cuyo Unico dano al ambiente es la
huella de carbono de sus operaciones.

“..la proteccion del ambiente ha
dejado de ser un tema moral o de
responsabilidad social y se ha con-
vertido en una decision estratégica
de negocios...”

Adicionalmente, muchas empresas,
particularmente las pequefas, no
pueden realizar inversiones ambien-
tales, salvo que las puedan convertir
en una ventaja competitiva. Por ello,
los suplidores de bienes y servicios en
adaptacion al cambio climatico deben
tener consciencia de que para que su
mercado termine de reventar tienen
que enfocarse en reducir y neutralizar
la huella GEl de sus clientes, de forma
tal que también les permita a estas em-
presas obtener beneficios econémicos
y comerciales producto de este esfuer-
zo.

Hay que ser realistas, las empresas pri-
vadas tienen como su principal obje-
tivo ser rentables, eso es lo Unico que
les permite generar trabajo y desarro-
llo; y también va a ser eso lo que les
permita financiar su participacion en
la lucha contra el cambio climatico.
Por lo tanto, facilitar el logro de obje-


http://www.100carbonneutral.com/publicaciones-propias.html
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tivos de negocios dentro del contexto
de un proceso de carbono neutralidad
no solo no es inmoral, como piensan
algunos, sino que debe ser parte de
las responsabilidades de consultores y
programas GEIl. Asi es como se cons-
truye un mercado.

Estd claro que el mercado de servicios
relacionados con el cambio climético
ya no es un asunto entre gobiernos,
ni dominado por fundaciones y gran-
des donantes con fondos disponibles
para palear su culpa ambiental. Este es
ahora un mercado emergente, comer-
cialmente viable, dominado por supli-
dores del sector privado (consultores,
empresas sociales, ONG de fines pri-
vados, programas GEl privados, etc.)
con vision de largo plazo, y en el que
ya participan miles de empresas que
ven en la sostenibilidad y la carbono
neutralidad estrategias de negocios
viables, legitimas y altamente atracti-
vas. Los proveedores que no se adap-

ten a brindar servicios con eficiencia,
transparencia, transferencia de co-
nocimiento, responsabilidad por los
resultados, costo justo y compromiso
absoluto con los objetivos de las em-
presas que buscan descarbonizar sus
operaciones, tarde o temprano, seran
descartados por el mercado.

Los gobiernos deben evolucionar en
esa direccién, apoyando la aparicion
de miltiples proveedores en el mer-
cado que contribuyan a involucrar al
mayor nimero de empresas en esta
lucha. La experiencia internacional ha
demostrado que no hay gobierno en
el mundo capaz de cumplir con sus
compromisos ambientales sin un mer-
cado vibrante de bienes y servicios
relacionados con el cambio climatico,
en el que participen activamente tan-
to las empresas como los proveedores
del sector privado (y pablico), compi-
tiendo libremente y sin barreras ni res-
tricciones burocraticas.

Neutralice la huella de carbono de sus vehiculos para la venta

- Unanse ala
lucha contra el
Cambio Climatico

- Demuestre su
compromiso ambi-
ental delante de
clientes y gobiernos

- Mejore la imagen
y reputacion de
mercado de su

empresa

- Aumente el nivel de

cumplimiento ambi-
ental de sus vehicu-
los y potencie su
venta

Todo ello a través de procesos internacionalmente aceptados, accesible en costos, y con
el respaldo de organizaciones internacionales de gran reputacion y prestigio.

Programa Internacional 100% Carbon Neutral ¢

o
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Contactenos al (506) 2228-9696 °cribenesAQUl

Servicio disponible para importadores
y agencias distribuidoras
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Noticias
El Mundo en Resumen

Banco de Espaiia: los riesgos del cambio climatico

afectan directamente a las entidades de crédito

: Seglin advierte la subgobernadora de esta institu-
cién, Margarita Delgado, “estos riesgos inciden directa-
mente en la valoracién de algunos de los activos presentes
en los balances bancarios. Por otro, tienen consecuencias
macroeconémicas que, evidentemente, afectan igualmente
a dichos balances. En cualquiera de los dos casos, la sol-
vencia de las entidades bajo
nuestra supervisiéon se podria
ver afectada por procesos que,
como supervisores, debemos
monitorizar”... VER ARTICULO
COMPLETO

El plan de Amazon para
que el 50% de sus envios
sean libres de emisiones

de carbono

: El gigante de e-commer|
ce Amazon ha anunciado este
lunes que se ha planteado el
objetivo de hacer que la mitad
de todos sus envios sean libres
de emisiones de carbono para
el afno 2030... VER ARTICULO
COMPLETO

Baleares es sélo el inicio:
la prohibiciéon del coche
diésel y gasolina es ten-

dencia en toda Europa

El parlamento de Islas
Baleares aprob6 ayer su ambiciosa Ley de Cambio Clima-
tico. Entre otras disposiciones, la norma establece una mo-
ratoria al coche diésel y al gasolina: no podran circular a lo
largo del archipiélago a partir de 2025 y 2035 respectiva-
mente. Es la primera vez que un gobierno autonémico espa-
fiol aprueba algo semejante....VER ARTICULO COMPLETO

América Latina sigue los pasos de Costa Rica para

alcanzar la descarbonizacién de la economia

: Las consecuencias del calentamiento global ya se
empiezan a notar y para evitar el aumento de dos grados
de temperatura, se requiere la descarbonizacién de la eco-
nomia mundial. El proceso ya esta en marcha en la regién,
que aunque es una de las que emite menos emisiones de
gases de efecto invernadero, es una de las mas vulnerables
al cambio climatico.

Este domingo, Costa Rica presenté su plan de descarboniza-
cién que le permitird ser carbono neutral en 2050. Aunque
es el primer pais del mundo en hacerlo, otros estados de
la region también estan llevando a cabo su propio camino
rumbo a la descarbonizacién...VER ARTICULO COMPLETO
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REl cambio climdtico y la amenaza para las em-

presas

: Los CEO que se preocupan por el cambio clima-
tico (y hoy en dia muchos dicen que lo hacen) a menudo
resaltan que la sede central de sus compafias cuenta con
paneles solares y otros esfuerzos para reducir su huella de
carbono. La semana pasada, el fabricante de automoviles
Volkswagen dijo a sus 40,000 proveedores que redujeran
sus emisiones o estaria en riesgo
la provision de sus servicios...
VER ARTICULO COMPLETO

Noruega se aleja de la ex-
plotacién petrolera y fre-

na las compras de crudo

El gobierno norue-
go anuncié ayer que su fondo
soberano, el mayor del mundo
con un billon de délares y ali-
mentado con los ingresos de
sus ventas de petréleo y gas,
empezara a vender parte de sus
participaciones en empresas de
exploracion de petréleo y gas.
La decision estd sujeta a una
muy probable aprobacién par-
lamentaria.

La desinversién, la mayor en el
mercado energético hasta aho-
ra de un solo golpe, envia una
sefial contra las energias fésiles
contaminantes. El gobierno no-
ruego asegura que, ademas de
ser una estrategia contra el cambio climético, el objetivo es
hacer su economia menos dependiente de las fluctuaciones
de los precios del petréleo...VER ARTICULO COMPLETO

Aeropuertos que luchan contra la huella de car-

bono y los gases de efecto invernadero

: El cambio climatico es uno de los temas cruciales
de nuestro tiempo. Desde los cambios en los patrones cli-
maticos, que afectan la produccién agricola y alimentaria,
hasta el aumento del nivel del mar, que aumenta el riesgo
de inundaciones, los impactos del cambio climatico son
globales en términos de efectos e impactos.

Sin una accién inmediata, hoy casi es tarde, serd muy dificil
y costoso, para todos los paises, adaptarse a las consecuen-
cias futuras de estos cambios. Senegal cuenta con casi 700
km de litoral y un 30 % de la poblacién esta concentrada en
la pequena peninsula de Dakar. Por eso es tan importante
que su aeropuerto sea un ejemplo de gestién ambiental...
VER ARTICULO COMPLETO
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Descarbonizacion de Costa Rica

El pasado 24 de febrero, el Gobierno de Costa Rica presenté formalmente su
Plan Nacional de Descarbonizacién 2018-2050, el cual marca la ruta que se-
guird el pafs para cumplir con sus compromisos en el Acuerdo de Paris. El plan
incluye 10 ejes para la descarbonizacion de la economia, los cuales se enfocan
primordialmente en los sectores de transporte y movilidad, energia, construc-
cion e industria, gestion de residuos y agricultura sostenible. Directa o indi-
rectamente, las medidas que se implementaran van a afectar, en los préximos
anos, a todos los sectores e industrias del mercado costarricense.

Las acciones requeridas para cumplir con este plan seran implementadas a tra-
vés de politicas de gobierno en tres etapas, a saber: inicio (2018-2022), in-
flexion (2023- 2030) y despliegue masivo (2031-2050). La ejecucion del plan
es fundamental para el cumplimiento de las Contribuciones Previstas y Deter-
minadas a Nivel Nacional (INDC) de Costa Rica en el Acuerdo de Paris, sus ejes
y politicas deberan seguir siendo implementadas por futuras administraciones.

“Es fundamental que los empresarios costarricenses
conozcan los contenidos de este plan, identifiquen sus
efectos directos e indirectos sobre sus organizaciones, asi
como las oportunidades y amenazas que se derivan de las
acciones requeridas”

Con este acto, el gobierno de esta nacién centroamericana les ha informado a
sus empresarios y ciudadanos que el futuro de la economia del pais serd sos-
tenible y bajo en carbono. Es fundamental que los empresarios costarricenses
conozcan los contenidos de este plan, identifiquen sus efectos directos e indi-
rectos sobre sus organizaciones, asi como las oportunidades y amenazas que se
derivan de las acciones requeridas en cada uno de los ejes, con el fin de tomar,
con el debido tiempo, las medidas adecuadas para preparar a sus organizacio-
nes para competir en un mercado que en el corto plazo serd ambientalmente
mas responsable y amigable.

En apoyo a este esfuerzo del gobierno costarricense, el Programa 100% Carbon
Neutral® se complace en presentar a sus lectores locales e internacionales una
copia del Plan Nacional de Descarbonizacién de Costa Rica. Los invitamos a
difundirlo entre aquellas personas que pudieran estar interesadas, ya sea por
temas ambientales e intelectuales, o bien, por temas de negocios.
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Plan de Descarbonizacion

Compromiso del Gobierno del Bicentenario

COSTA RICA
GOBIERNO DEL BICENTENARIO
2018 - 2022

Costa Rica aspira a ser una economia moderna,
verde, libre de emisiones, resiliente e inclusiva

Costa Rica se ha propuesto sentar las bases de la nueva economia costarricense
del siglo XXI creando una vision positiva, innovadora e inspiradora del futuro.
Una economia que responda a los cambios del contexto mundial, transitando
hacia una economia verde, que promueve el uso y aprovechamiento sostenible
de los recursos naturales. Aunque la transiciéon a una economia baja en emi-
siones requiere de una transformacién profunda, se destaca que Costa Rica ha
logrado avances importantes en décadas previas, incluyendo una red eléctrica
en mas de un 95% libre de emisiones y muy bajas tasas de deforestacién con
una cobertura boscosa que supera el 52% del territorio.

Sin embargo, los retos son grandes y requieren de esfuerzos transformacionales
como lo es el desarrollo e implementacién de una de las primeras estrategias a
nivel mundial de descarbonizacién a corto y largo plazo.

Costa Rica busca inspirar a los actores en todos los niveles para ir mas alla de
“lo habitual” y ser parte de esta transformacion positiva, siendo la mejor version
de si mismo y demostrando que es posible cumplir los compromisos adquiridos
en la Agenda 2030 de desarrollo.
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Sin dejar a nadie
atras

La Descarboniza-
cién y resiliencia
estan basadas en
los principios de
inclusion, respeto
por los derechos
humanos y equi-
dad de género




La descarboni-
zacion es la gran
tarea de nuestra

generacion y
Costa Rica debe
estar dentro de los
primeros paises
en lograrlo, si no
el primero

Planificar la descarbonizacion requiere un balance entre la
vision de largo plazo y acciones inmediatas

La planificacién para la descarbonizacion guia el proceso para establecer la ruta entre las
metas actuales y el 2050 congruentes con el cumplimiento de los objetivos de la Agenda
2030 y del Acuerdo de Paris. Este Plan Nacional identifica rutas de transformacién tecnol6-
gica para cada uno de los

sectores.. Las acciones se presentan en 10 ejes sectoriales con paquetes de politicas en tres
periodos: inicio (2018-2022), inflexion (2023- 2030) y despliegue masivo (2031-2050), y 8

Estrategias transversales para potenciar el cambio.

Los 10 Ejes para la Descarbonizacion

Los 10 ejes trazan rutas de cambio en las dreas claves para revertir el crecimiento de emi-
siones de gases de efecto invernadero, asi como fomentar la modernizacion y dinamizacién
de la economia bajo una visién de crecimiento verde.

1.Transporte y Movilidad Sostenible

Desarrollo de un sistema de Visién de Transformacion (Acciones)
movilidad basado en transpor-  En 2050 el sistema de transporte publico (Buses, Taxis, TRP), ope-
te publico seguro, eficiente y rars en forma integrada sustituird al automévil particular como la
renovable, y en esquemas de primera opcién de movilidad para la poblacién.En 2035 el 70%
movilidad activa y compartida.  de los buses y taxis seran cero emisiones y el TRP operarad 100%
eléctrico.
En el 2050 100% de los buses y taxis seran cero emisiones.
Incremento de al menos de al menos un 10% de los desplaza-
mientos en modos no motorizados dentro de las principales zonas
urbanas de la GAM.

Transformacion de la flota de Visién de Transformacion (Acciones)
vehiculos ligeros a cero emisio-  En 2050, el 60% de la flota de vehiculos ligeros - privados e ins-
nes, nutrido de energia renova- titucionales - serd de cero emisiones, con porcentajes mas altos
ble, no de origen f6sil. para aquellos que tengan uso comercial y gubernamental.
En 2035, un 25% de la flota sera eléctrica.
En el 2050 el 100% de las ventas de vehiculos ligeros nuevos sera
de vehiculos cero emisiones.La funcionalidad de los vehiculos li-
geros se diversificara con nuevos modelos de negocios basados en
mejoras tecnolégicas y cambios de uso, como por ejemplo autos
compartidos auténomos.
Hacia 2025 se estabilizard el crecimiento de las compras de mo-
tocicletas y se adoptaran estandares para que las compras giren
hacia cero emisiones (y en lo posible compartidas).
El pais contard con una extensa red de recarga eléctrica a lo largo
del pais y con infraestructura complementaria para tecnologias
cero emisiones, por ejemplo,estaciones de hidrégeno.

23 Planeta Carbono Neutro Marzo 2019



Fomento de un transporte de
carga que adopte modalidades,
tecnologias y fuentes de ener-
gia cero emisiones o las mas
bajas posibles.

Vision de Transformacion (Acciones)

Para 2050 al menos la mitad del transporte de carga serd altamen-
te eficiente y habra reducido emisiones en un 20% con respecto
a emisiones del 2018.

Para 2022 el pais tendrd, datos publicos sobre las emisiones de
carbono (y contaminantes criterio) de la flota de camiones de car-
gay se realizaran pilotos para aumentar la eficiencia de los camio-
nes a través de un enfoque de logistica inteligente.

2.Energia Construccion Sostenible e Industria

Consolidacion del sistema
eléctrico nacional con capaci-
dad, flexibilidad, inteligencia y
resiliencia necesaria para abas-
tecer y gestionar energia reno-
vable a costo competitivo.

Desarrollo de edificaciones de
diversos usos (comercial, re-
sidencial, institucional) bajo
estandares de alta eficiencia y
procesos de

bajas emisiones.

Vision de Transformacion (Acciones)

Para el 2050, la energia eléctrica serd fuente de energia primaria
para el sector transporte, residencial y comercial, industrial, entre
otros, actualmente menos del 30% es eléctrico.

Para el 2030: la matriz eléctrica logra operar al 100% con renova-
bles Para el 2050 los procesos institucionales y comerciales esta-
ran digitalizados para mejorar la gestion eficiente de los territorios.
El programa de inversiones, para la evolucién del sistema eléctri-
co, y la calidad de su gestién, deberan garantizar un precio com-
petitivo para los usuarios.

Vision de Transformacion (Acciones)

Al 2030 el 100% de las nuevas edificaciones comerciales, resi-
denciales e institucionales se disefiaran y construirdn adoptando
sistemas y tecnologias que lleven a procesos de bajas emisiones
y resiliencia.

Al 2050 todas las edificaciones comerciales, residenciales, e ins-
titucionales operaran con estandares de bajas emisiones (con alta
electrificacion o uso de energias renovables en procesos de coc-
cién y agua caliente)
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Modernizacién del sector in-
dustrial a través de la aplica-
cion de procesos eléctricos,
sostenibles y eficientes, asi
como tecnologias bajas y cero
emisiones.

Vision de Transformacion (Acciones)

Al 2050 el sector industrial habra cambiando fuentes de energia
para desacoplar el crecimiento de su actividad del de las emisio-
nes.

Al 2030 el sector contara con estrategia y modelos de negocio de
disefo integral “cuna a tumba” (o “cradle-to-grave”) para produc-
tos, sus insumos, su embalaje, y sus usos, en una visién que se
vincula con la llamada economia circular.

3. Gestion Integral de Residuos

Desarrollo de un sistema de
gestion integrada de residuos
basado en la separacion, re-
utilizacion, revalorizacion y
disposicion final de maxima
eficiencia y bajas emisiones de
gases deefecto invernadero.

Vision de Transformacion (Acciones)

Al 2050 el 100% del territorio contard con soluciones para la re-
coleccién, separacion, reutilizacion y disposicion de residuos.

Al 2030 Costa Rica tendra una cultura ciudadana y empresarial
orientada a una menor generacion, de residuos y a un exitoso ma-
nejo de los mismos, bajo enfoque de economia circular.

Al 2022 se contara con Estrategia y Plan de Mejores Opciones
Tecnoldgicas para reducir metano por residuos organicos

4. Agricultura Cambio y Uso del Suelo y Soluciones Basadas en la Naturaleza

Fomento de sistemas agroali-
mentarios altamente eficientes
que generen bienes de exporta-
cion y consumo local bajos en
carbono.

Consolidacion de modelo ga-
nadero eco-competitivo basa-
do en la eficiencia productiva y
disminucién de gases de efecto
invernadero.

Consolidacion de un modelo
de gestion de territorios ru-
rales, urbanos y costeros que
facilite la proteccion de la bio-
diversidad, el incremento y
mantenimiento de la cobertura
forestal y servicios ecosistémi-
cos a partir de soluciones basa-
das en la naturaleza.
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Vision de Transformacion (Acciones)

Para 2050 se aplicaran los métodos y tecnologias mas avanzadas
para llegar a tener una agricultura sostenible, competitiva, baja en
carbono, resiliente y que tenga los mas bajos niveles de contami-
nacién

Vision de Transformacion (Acciones)

Para 2050 la actividad pecuaria utilizara la tecnologia més avanza-
da de acuerdo con estandares de sostenibilidad, competitividad,
bajas emisiones y resiliencia a los efectos del cambio climatico.

Vision de Transformacion (Acciones)

Mantener la cobertura boscosa y aumentarla a 60% en 2030 al
tiempo que se revierte el proceso de degradacién de los ecosis-
temas marinos y terrestres Incrementar la disponibilidad de areas
verdes para la recreacion localizadas en la GAM mediante la me-
jora de la conectividad entre dreas protegidas y la consolidacién
de corredores biolégicos y riberefios inter-urbanos.



8 Estrategias Transversales para catalizar el cambio

Para consolidar el proceso de cambio transformacional se requiere modernizar la institucio-
nalidad, el marco fiscal, el sistema educativo bajo enfoques integrales, con consideraciones
sociales, financieras, ambientales y tecnolégicas que se buscan abordar con las estrategias
transversales:

1) Fortalecimiento de los principios de inclusion, respeto a los derechos humanos y pro-
mocion de la igualdad de género

Costa Rica reitera que su compromiso con la proteccion y respeto de los derechos humanos
debe continuar promoviendo la igualdad de género y la mejora de la calidad de vida de la
ciudadania.

2) Reforma integral para la nueva institucionalidad del Bicentenario

El pais requiere avanzar en el proyecto de reforma institucional ambiental que permita
dotar el pais de una institucionalidad moderna, digitalizada, flexible con capacidad para
gestionar los cambios disruptivos que conlleva esta nueva economia. Piezas claves incluyen
modernizacion de Refinadora Costarricense de Petroleo (RECOPE), Instituto Costarricense
de Electricidad (ICE) y Ministerio de Obras Plblicas y Transporte (MOPT) Consejo de Trans-
porte Pablico (CTP).

3) Reforma Fiscal Verde

Es clave desacoplar los ingresos del Ministerio de Hacienda de la venta de gasolina y avan-
zar en la fijacion de precios al carbono. El precio podra iniciar con la reforma fiscal verde y
el debate sobre la valoracién econémica de externalidades negativas como la contamina-
cién. El proceso debe responder a un analisis integral de la estructura tributaria del pais y
definir las acciones que permitan dar coherencia a los paquetes de politicas publicas de la
descarbonizacién y tomando en cuenta los costos.

4) Estrategia de financiamiento y Atraccion de Inversiones para la transformacién
Financiar inversiones de la transicion requiere movilizar fondos pdblicos y privado, se tra-
bajard en esquemas de “ingenieriaFi nanciera”, de alianzas publico-privadas para apoyar el
portafolio de acciones y proyectos. Se trabajara con sector financiero nacional e internacio-
nal bajo enfoques novedosos.

5) Estrategia de Digitalizacion y de Economia Basada en el Conocimiento

El pais debe avanzar en procesos de digitalizacion, conectividad digital, ciudades inteli-
gentes, teletrabajo para lo cual requiere desarrollo de herramientas de andlisis y usos de
datos digitales y en la disponibilidad de infraestructura en data centers, fibra 6ptica, cables
submarinos. Interconexion con la region.

6)Estrategias laborales de “transicion justa” Se reconoce que la viabilidad politica de estas
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grandes transiciones estd asociada al proceso de adaptacion a las oportuni- dades y retos
que surgirdn en mercado laboral. Se identificardn las mejores practicas en procesos de tran-
sicion justa y se elaboraran planes relevantes a sectores expuestos a los mayores impactos.

7) Transparencia, Métricas y Estrategia de Datos Abiertos

El pais consolidara el Sistema Nacional de Métrica de Cambio Climéatico (SINAMECC) para
garantizar una oferta de datos abiertos y actualizados sobre el desempeno de la agenda de
descarbonizacion.

8)Estrategia en educacion y cultura: La Costa Rica Bicentenaria libre de combustibles
fosiles

Se desarrollardn planes de trabajo para consumidores y usuarios con el fin de fomentar
aceptacion en la propuesta de valor de tecnologias y modalidades, asi como iniciativas
culturales y educativas para profesores, estudiantes de diversos niveles. La modernizacion.
ensefnanza del inglés, interconexién de escuelas serdn pasos de esta nueva Costa Rica.

El proceso de cambio ha iniciado.
Siguientes Pasos

El Plan de Descarbonizacion esta siendo utilizado como la base para la construcciéon de
nuestro Plan Nacional de Desarrollo e Inversiones Piblicas (2018-2022), y el Plan Estraté-
gico Costa Rica 2050 (Estrategia de Largo Plazo).

Alimentard la actualizacién y formulacién de nuevas politicas sectoriales, y el sistema de
inversion publica del pais.

Su implementacién se coordinara desde Presidencia, con apoyo del Ministerio de Planifica-
ciéon MIDEPLAN, el Ministerio de Ambiente y Energia MINAE, y el Ministerio de Hacienda.

Se esta trabajando en un Plan de Accién 2018-2022 que detalle las acciones que imple-
mentard esta Administracion, con sus respectivos responsables.

El Plan alimentara el sistema de ambicion y transparencia del pais, y serd la base para la
actualizacién y mejora de nuestras préximas Contribuciones Nacionalmente
Determinadas o NDCs

Deciembre
2018: 2019 2020
Plan Nacional de Plan PresentaciénJ
Desarrollo e Inversiones Estratégico de NDC
Publicas alienado con Costa Rica actualizaday
Plan Descarbonizacion 2050 mejorada
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